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1. GENEL BILGILER
1.1. KOZAN iLCESI

KONUM : Kozan Ilgemiz Adana Ovasmin Yukar: Ova denilen kisminda diiz arazinin
tepelik bolgeye gectigi kesimde kurulmus olup,il merkezine uzakligi 68 Km. dir.ilge Kuzey
de Kayseri ,Yahyali , Feke , Saimbeyli; Dogu da Osmaniye , Kadirli; Giiney de Ceyhan,
Imamoglu; Bat1 da Aladag Ilgeleriyle cevrilmistir.ilgenin yiiz 6l¢iimii 1690 Km? dir.

ULASIM : Adana - Kozan Karayolu

TARIHCE : Anadolu Tarihi insanlik tarihi kadar eskidir.Yoremizin Tarihinde
Anadolu’nun tarihi kadar eski oldugundan Kozan ve havalisinin tarihi insanlik tarihi kadar
eskidirBu durum c¢evrede mevcut tarihi eserlerdeki kitabeler ve yapilan kazilardan
anlasiimaktadir.llge ge¢misinde Sisiyon , Sisi ve Sis gibi degisik adlar ile amlan antik bir
kenttir. Ancak, Kentin M.O. ki donemlerine ait tarihi bilgilere ve bulgular1 giiniimiize
yeterince ulagmamustir.

Sis ve cevresi M.O. XV. Asirdan once Hitit Federasyonundan Asurlularinin
hakimiyeti altinda bulunuyordu.Tarihi Kozan Kalesinin de bir Asur eseri oldugu tarihi birkag
kitabeden anlasilmaktadir.M.O. VLY.Y. Medlerin ve Perslerin 333 de bir ise Biiyiik Iskender
in eline ge¢mis,onun Gliimiinden sonra da Selefkilerin eline ge¢mis,bu Hanedan ile Misir
Batlamyos Hanedani arasinda biiyiik miicadelelere sahne olmustur. M.O. 66,64 yillarinda
Pompe tarafindan Roma Imparatorluguna ilhak edildikten sonra M.S. 395 tarihinden sonra da
yore Bizans Imparatorlugunun eline ge¢mistir.

Cukurova bélgesi ve dolayistyla Kozan yéresine ilk Islam i akinlarm VII. Asrin ilk
yarillarinda basladigi,asil  fetih  hareketinin  de Emeviler doneminde gerceklestigi
goriilmiistiir. Yoreye ilk Tirk akimi ise Abbasiler devrinde yapilmistir.Bolge X.asrinda
Rumlarin,XI.asrinda Selguklularin hakimiyetine girmis daha sonra Bizans Imparatorluguyla
Kilikya Ermeni Prensi arasinda niifus miicadelesine sahne olmustur.Miladi 1200 yilinda
Kilikya Prensi Il.Leon tarafindan yaptirilan biiyiik Katedral ile kent Kralligin Tarsus’dan
sonra Oonemli ruhani bir merkez olmustur.Bu donemde sehir kalesi Ermeniler tarafindan
yenilerek bir takim ekler yapilmistir.

Cukurova ve yoremiz XIV.yy ortalarindan itibaren Misir Memluklularina ve bunlara
bagli Tirkmenlerin Yiiregir koluna mensup Ramazan ogullarinin eline ge¢cmistir.Bu devletin
hakimiyetini Yavuz Sultan Selim 1517 yili Misir seferiyle son vererek bolgeyi tiimden
Osmanli topraklarina ilhak etmistir.Sis,Adana ve Tarsus sehirleriyle birlikte sancak halini
almistir.Sis,Adana ve Tarsus sehirleri ile birlikte tahsis edilmistir.Sancak , 1610 yilindan
itibaren Kibris Beyler beyligine baglanmaistir.

Osmanli doneminde Miisliman Tiirklerle Ermeniler yorede bir arada iyi iliskiler
icinde yasamlarini siirdiiriirken I.Diinya savasindan sonra Kozan ve yoresi 7 MART 1919
Fransizlar tarafindan isgal edilmistir.Fransiz iggali ile birlikte bu gii¢ler tarafindan Ermeniler
silahlandirilarak siddet hareketlerine girmisler ve Onemli Olgiilerde Miisliman kani
dokiilmiis,daha sonra Saimbeyli ve Osman Tufan bey idaresinde teskilatlanan mukavemet
giicleri 2 HAZIRAN 1920 de Fransiz isgalciler ve Ermeni giiclerinden temizlenmistir.Bu



tarihten itibaren Sis’e Kozan adi verilmistir.1865-1923 yillar1 arasinda Mutasarriflik olan
Kozan Cumhuriyet déneminde bir ara ( 1923-1926 ) yillar1 arasinda Vilayet haleni almis 1926
yillarindan sonra Vilayetligi lagvedilerek Adana Ili’ne bagl Ilce haline getirilmistir.1920
Yilinda Kozan Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine Marasal Fevzi Cakmak’1 Milletvekili olarak
gonderilmistir.

NUFUS : 76,833 (2000 DIE)

1.2. KOZAN BELEDIYESI
1.2.1. KURUMSAL YAPI

BELEDIYE MECLISI : 25 UYE
BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE ENCUMENI : 5 UYE
BELEDIYE BASKAN YARDIMCILARI : 2 ADET
MUDURLUKLER : 10 ADET
BELEDIYE SIRKETI : 1 ADET

1.2.2. GOREVLERI

5393 Sayili Belediye Kanununa gore; Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari
MADDE 14.- Belediye, mahalii mUsterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; codrafl ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre saglgl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kOItOr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve
yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi
hizmetlerini yapar veya yaptinr. BUyUksehir belediyeleri ile nUfusu 50.000'1 gecen

belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlar acabilir;, Devlete ait her derecedeki okul
binalarnin insaat ile bakim ve onarmini yapabilir veya yaptirabilir, her t0rlo arac,
gerec ve malzeme ihtiyaclarni karsilayabilir; saglikla ilgili her t0rlo tesisi acabilir ve
isletebilir; kGItUr ve tabiat varliklan ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem
tasiyan mekdanlarnn ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve
onarmini yapabilir, korunmasi mumkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa
edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatér spor kulUplerine malzeme verir ve gerekli

destegdi saglar, her tUrlu amatér spor karsilasmalarn dizenler, yurt ici ve yurt disi



muUsabakalarda Ustin basar gdsteren veya derece alan sporculara belediye meclisi

kararyla 6dUl verebilir. Gida bankaciligr yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna veriimeyen mahalli

musterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirr.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde &ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve

hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 6z0rl0, yash, diskun ve dar gelirlilerin durumuna uygun

yodntemler uygulanir.

Belediyenin gbrev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin kararn ile muUcavir alanlara da belediye hizmetleri
go6turlebilir.

4562 sayill Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu hukUmleri sakhidir.

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlan sunlardir:

a) Belde sakinlerinink mahalli muUsterek nitelikteki ihtiyaclarnni  karsilamak

amaclyla her tUrlU faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarnn belediyeye verdigi yetki cercevesinde ydnetmelik cikarmak,

belediye yasaklar koymak ve uygulamak, kanunlarda belirfilen cezalarn vermek.

c) Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin

veya ruhsatl vermek.

d) Ozel kanunlar geredince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katima
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki 6zel hukuk
hUkUmlerine gdre tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiigr alacaklarn
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakl kalmak Uzere; icme, kullanma ve enduUstri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastinimasini saglamak; bunlar icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularni isletmek veya

islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobuUs, deniz ve su ulasim araclar, tGnel,
rayl sistem dahil her t0rlU toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve

islettirmek.



g) Kati atklann toplanmasi, tasinmasi, ayrnstinimasi, geri kazanimi, ortadan

kaldinimasi ve depolanmasi ile ilgili bUtin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli mUsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye
ve muUcavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, tframpa etmek, tahsis etmek, bunlar Uzerinde sinirl ayni hak tesis

etmek.
i) Borc alimak, bagis kabul etmek.

) Toptanci ve perakendeci hdlleri, otobuUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gére yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu

yerlerin gercek ve tUzel kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin

anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

[) Gayrisshhi muUesseseler ile umuma acik istrahat ve eglence vyerlerini

ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ficaretin gelistirimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilan faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men ediimesi sonucu, cezasi édenmeyerek ki gun icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gun iginde

geri ainmayan gida disi mallar yoksullara vermek.
n) Reklam panolar ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saglhigina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim
alanlarnini; sivilastinimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, k&dmUr ve hurda depolama alanlarn ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve

yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tUrlU servis ve toplu tasima
araclarn ile taksi sayilarnni, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve guUzergdhlarni
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
Uzerinde arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;

kanunlarin belediyelere verdigi trafik dUzenlemesinin gerektirdigi bUtun isleri yOrotmek.
() bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci  sinif  olanlarin
ruhsatlandinimasi ve denetlenmesi, BUyuksehir ve il merkez belediyeleri disindaki

yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapllrr.



Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gérisu ve
icisleri Bakanliginin kararyla stresi kirkdokuz yili gecmemek Uzere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde
ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegdi gibi toplu tasima hatlarnni kiraya verme

veya 67 . maddedeki esaslara goére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlart icinde BUyUksehir belediyeleri, belediye ve micavir alan sinirlar icinde
il belediyeleri ile nUfusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis kararyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatinmlannin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon,
dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarni faiz almaksizin on yila kadar
geri édemeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiiginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere icisleri Bakanl@inin onayi ile Ucretsiz veya dUsik bir bedelle amaci disinda

kullanimamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gérus ve dustncelerini

tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
sayill Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hUkUmleri belediye tasinmaziari

hakkinda da uygulanr.

Belediyenin proje karsiigr borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartl bagdislar
ve kamu hizmetlerinde filen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen

vergi, resim ve har¢ gelirleri haczedilemez.



1.2.3. MALI YAPI
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2005 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (YTL)

8.697.339,62 8.487.990,09
Genel Birce Vergi Gelirleri 7.223.016,72 7.223.016,72 100 65,29
Belediye Vergileri 1.134.199,62 936.032,02 83 8,46
291.575,73 245.665,77 84 2,22
511.162,30 395.306,63 7 3,57
331.461,59 295.059,62 89 2,67
340.123,28 328.941,35 97 2,97
2.636.371,67 2.298.535,63 87 20,78
Harcamalara Katilim Paylari 5.588,75 5.588,75 100 0,05
Kurumlar ve Tesebbus 1.955.618,58 1.729.734,57 88 15,64
Belediye Mallari Gelirleri 389.014,90 290.266,78 75 2,62
Ucretler 191.673,34 191.673,34 100 1,73
Cezalar 67.233,05 54.029,14 80 0,49
Cesitli Gelirler 27.243,05 27.243,05 100 0,25
276.279,88 276.279,88 100 2,50
araim ve rFoniar 276.279,88 276.279,88 100 2,50
11.609.991,17] 11.062.805,60 95 100,00

1.2.4. PERSONEL YAPISI

Kozan Belediyesi istihdam Tirleri Dagiimi

Kozan Belediyesi 15 Haziran 2006 tarihi itibariyle; 265 Gecici isci, 36 kadrolu isci

olmak Uzere toplam 301 isci ve 40 memurdan olusan 341

personeli ile hizmet

vermektedir. 15 Haziran 2006 tarihi itibariyle belediyedeki istihdam turlerinin dagilimi

asagidaki grafikte sunulmustur.



Kozan Belediyesi
istihdam Tiirleri Dagihm Grafigi (15.06.2006)
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1.2.5. GELECEK ONGORUSU

NUFUS TRENDI

1997 62.088

2000 76.500

2003 85.256

2006 96.892

KONUT ALANI

Konut Alani (m?) 20.000.758

Bagimsiz Konut | 200.000

(Potansiyel) Adet

Mevcut Konut Sayisi 135.493
Adet

ilave Olabilecek Konut 68.000
Adet

Toplam Kapasite 900.935 Kisi

2. STRATEJIK PLANLAMA GENEL CALISMALARI



2.1. CALISMA EKiBiNIN BELIRLENMESI
Kozan Belediye  Baskanldinca, Baskan  Yardmcisi  Gékhan  SOGUT'Un

koordinatdrligunde, asagidaki Stratejik Planlama Calisma Komisyonu olusturulmustur.

G6khan SOGUT (Koordinatér) Baskan Yardimcisi
Ruhi GUL Baskan Yardimcisi
Adem SAYGICAK Yazi isleri MOdOrU
Hamza TOPAL Hesap lsleri MUAUro
M. Mustafa CAN Gelir MOdUrU
Sonay CELIK Fen isleri MOdOrU
Mustafa SIRKINTI imar isleri MGAUro
Mutlu DAGLI Zabita Amiri

2.2. DURUM ANALIzi

2.2.1. KENT VE KENT YONETIMINDE DUNYA TRENDI
Gelismis Ulkelerde 1980'li yillarin 2. yansinda baslayan 1990 dan sonra ivme kazanan

yeni bir anlayis séz konusudur,

“Yeni Komu Ydnetimi” olarak adlandirlan ve kamu ydnetiminde radikal degisimler
ongdren bu anlayisa goére; kamu ydnetimlerinin etkin, verimli, kaliteli bir yénetim

sistemine sahip olmasi dnemsenmektedir.

Ozel sektdr icin gelistiilen yénetim tekniklerinin kamuya uyarlanmasini savunan bu
anlayis, ginUmuzde yaygin bir alana gecilmistir. Stratejik Planlama, Performans
Yénetimi, Kalite Yonetim Sistemi, insan Kaynaklan Yénetimi vb. ydnetim teknikleri
kamuda da uygulanmasinin yani sira, dzellikle son yillarda katiimci ve seffaf ydonetimi

savunan “lyi Yénetisim” modeli de gelismeye baslamistir.

BUtON bunlarnn yani sira Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti, Avrupa Kentsel Sarti, Kentli

Haklan gibi bircok dUzenleme de hizla uygulaomaya gecilmektedir.

Ozetle diunya trendine bakhigimizda kamu ydnetimlerinin etkin, verimli, kaliteli, seffaf,
katiimcl, hesap verebilir, 5ngodrulebilir bir yapiya déontstigunu gérmekteyiz.
2.2.2. ULUSAL GELISMELER



8. Bes Yillk Kalkinma Plani, Ulusal On Kalkinma Plani ve hikimet programlarina
bakildiginda gelismis bat Ulkelerinde uygulama alani bulan, Yeni Kamu Ydnetimi

anlayisinin Ulkemiz icinde dngorildigu gézlenmektedir.

Ozellikle son yillarda 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 5216 sayili
BUyUksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki

Kanunu ile bu yaklasim dogrultusunda, mevzuat degisiklikleri gerceklestirilmistir.

Belediye Gelirleri, Personel Rejimi, imar Kanunu gibi hususlarda mevzuat dizenleme
calsmalan devam etmektedir. Dolayisiyla 6numuUzdeki dénemde belediyelerimizin
Yeni Kamu Ydnetimi Anlayisi dogrultusunda  yapillanmaya gitmeleri  kacinilmaz

gorunmektedir.

2.2.3. GIFT (GUCLU - ZAYIF - FIRSAT - TEHDIT) ANALIZi

GUCLU YONLER

Arsivlieme sisteminin modern yapiya kavusturulmus olmasi

Plan, halihazir ve kadastral paftalann sayisal orfamda bulunmasi

Tem'in gUneyinin 1/5000 &l¢cekli nazim imar planinin onaylanmis olmasi

Belediye gayrimenkul envanterinin hazirlanmis olmasi

iice altyapi envanterinin hazirlanmis olmasi

Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi

ilcemizin su depolarinin yeterli olmasi

imar uygulamalarinda gelinen seviye

Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerisinin yUksek olmasi

Liyakate dayall dikey hiyerarsik yapi icinde yUkselme olanagnin mevcut

bulunmasi

Universiteler ve STK’lar ve diger kisi ve kurumlarla katilime bir ydnetim anlayisinin

varlig

Oncl ve érnek belediye vizyonunu Ust ve alt yénetim calisanlarnnin benimsemis

olmasi ve bu dogrultuda belediyenin hizmet Uretmesi

Stratejik ortaklarmizlia koordineli bir calismanin yUrotolmesi

ISO 9001 Kalite Ydnetim Sisteminin mevcut olmasi

Yapim ve hizmet islerinin &zellestiriimis olmasi

Belediye personel sayisinin ortalamanin altinda olmasi




Yilik faaliyetlerin her sene basi brifing toplantilaryla degerlendiriimesi

Stratejik planlama ve performans plan calismalarnin baslamis olmasi

Planlarn tamamlanan bdlgelerde hazine arazilerinin devir alinmasi ve satisa

sunulmasi

Yerel Kalkinma Platformunun kurulmus olmasi

Sosyal belediyeciligin 6n plana ¢ikmis olmasi

KUlturel faaliyetlerin yogun olmasi

Personelin egitim faaliyetlerine agirlik veriyor olmasi

Sosyal gUvenlik kurumlaryla sorgulama protokolUntn yapilmis olmasi

ZAYIF YONLER

Yeterli ve gUvenli malzeme depo alanlarinin olmamasi

Tapu kadastro bilgilerinin saglikli olmamasi

Kent bilgi sisteminin ve numaratajin yetersiz olmasi

Eski plan ve paftalarin sayisal isleme uygun olmamasi

Norm kadro ¢calismasinin famamlanmamis olmasi

Personel yonetiminde kariyer planlama sisteminin olmayisi

Emekli olacak personelin kisa ve orta vadede ¢cok olmasi

Belediye ydnetmeliklerinin gincellenmemis olmasi

Evrak yonetim sisteminin yeniden dUzenlenmesi infiyacinin varolusu

Gorev tanimlarnnin yetki ve sorumluluklarin belilenmesi acisindan yetersiz olusu

KGltUrel tesislerin yetersiz olmasi

Ayniyat yénetiminin yetersizligi

Calismalarmizin yerel ve ulusal medyada az yer almasi

SUrec ydnetimindeki yetersizlikler

FIRSATLAR

Altyapinin bUyUk oranda tamamlanmis olmasi

Omerli su havzasinin ilce sinirlan icinde olmasi

iDO’nunN ilcede olusu; Kozan'in Yenikapr’'dan sonra iDO icin ikinci dnemli merkez

olusu

RO-RO’nun mevcudiyeti

Toplu konut alanlarnnin mevcudiyeti

Konutlasmaya muUsait alanlarin olmasi

Degerlendirilecek mesire alanlarinin olmasi

ilcemizin codrafi yapisinin kentsel gelisime mosait olmasi




UGETAM'In ilcemiz dahilinde olmasi

Kisi basina dusen yesil alan miktarinin yUksek olusu

ilcenin genc nifus yapisi

Yeni belediye kanununun verdigi yeni yetki ve sorumlulukiar

iice genelinde isyeri sayisinin cok olmasi

AB fonlarndan yararlanabilme imkaninin olusu

Belediye gelirlerinden diger kuruluslara aktarlan paylarin kaldinimasi

Marina — Havaalani - iTEP — Fuar Alani projelerinin olmasi

F-1'in ilcemize yakin olmasi

Belediye Gelir Kanununun yasalasiyor olmasi

Kentin farkli yérelerden, farkli kGltUrel yapilarn bUnyesinde barindirmasi

CIOF adli uluslararasi festivaller birligine Gyelik

TEHDITLER

Omerli Su Havzasinin ilce sinirlari icinde olmasi

GUrdltU kirliligi

Alt bélgesel gelisim merkezlerinin yetersizligi

ilcemizin genis bir cografi yapiya sahip olmasi

ilcenin yogun gé¢ almasi

Kamu kurumlarinin daginik olmasi

YUksek kapasite ve nitelikli konaklaoma merkezlerinin yetersiz olusu

iice ntfusunun genel olarak editim ve gelir seviyesi dUsuklUGU

iicenin genc nofus yapisi

Stratejik ortaklarmizin ve merkezi idarenin aldigr kararlann kurum faaliyet

alanlarini etkileme yUzdesinin yUksek olusu

Devlet ihale sistemindeki uyumsuzluklar ve sistemin agir isleyisi

Belediye kanunu ile belediye ybnetimine getirilen ek yUkUmIUGlUkler

Yarginin benzer konularda farkli ictihatlarda bulunmasi

iice genelinde yuksek issizlik orani

Kamuya ait saglik kuruluslannin yetersiz olusu

Belediyemiz disindaki altyapi kurumlarinin  yatnm programlarinda  esgidim

olmamasi

Kentin farkli yérelerden, farkli kUltUrel yapilan bUnyesinde barndirmasi

iicemiz liselerinden Universiteye dgrenci yerlestirme oraninin distk olmasi

iicede Universite olmayisi

2.2.4. PAYDAS GORUSLERI



Kozan Belediyesinin paydaslar; Kamu Kurumlar, Sivil Toplum OrgUtleri, Meslek

TesekkuUlleri olarak belirlenmistir.

Paydas goruslerinin alinabilmesi icin toplantilar yapiimis ve anket dUzenlenmistir

3. MISYON - VIZYON VE iLKELER

3.1. MISYON

Dogru, DUrUst, Cagdas ve ilkeli Belediyecilik

Aciklama :

Kamu Y&énetimleri toplumun ortak ihtiyaclanni karsiamak amaciyla érgutlenen,
toplumun kaynaklarini kullanarak hizmet Greten kurumlardir. Belediyelerde kamu
yonetimini yerel alanda 6érgutlenmesidir. Dolayisiyla; belediyelerin de varlik sebebi
belde halkina hizmet sunmaktir.

Belediye kanununda da bu sekilde tarif edilmistir. Fakat; belde halkina sunulacak
hizmetler ayni zamanda kentsel gelisimi de kapsamaktadir. COnkU gelisimini saglikl
sUrdUremeyen kentlerde kent halkinin ihtiyaclarnni karsilanmasi da mimkon degildir.
Dolayisiyla; belediyeler kentin gelisimini ve kent halkini yerel nitelikli intiyaclarnni

karslamakla gérevlidirler.

Kozan Belediyesi kendi misyonunu “Kozan'in Kentsel Gelisim seviyesini ve Kozan
Halkinin yasam kalitesini surekli artirmak” biciminde belirleyerek varlk sebebine vurgu

yapmistir.

3.2. VIZIYON

Bir DUnya Kenti Kozan

Aciklama :

Kozan Belediyesi, belediye hizmetlerinin Uretim ve sunumunda kalite, etkinlik, verimlilik,
sUrekli gelisim ve katiimci bir yaklasimla éncU ve drnek hizmetler sunan bir belediye
olmayl kendisine vizyon olarak belirlemistir. Bu sayede kent ydnetiminde ortaya
koydugu aciimlar ve performansla diger belediyelere de &rmek olmayi

amaclamaktadir. Bu amaca ulasabilmek icin;



YUksek nitelikli insanlarn calistigl, calisanlar ortak deder ve amaclar etrafinda
kenetlenmis; kabul edilebilir ve surekli iyilestirme saglayan; teknolojik altyapiyr etkin ve
verimli kullanan; 6grenen organizasyon yapisina sahip onci ve ornek bir belediye,
seffaf, katiimci, verimli, sosyal sorumluluk sahibi, adil bir belediye yonetimi,

Fiziki, sosyal, kUltUrel, cevresel, ekonomik ve siyasi kalkinmasi saglanmis bir Kozan

olusturmak icin cabalarni yogunlastiracaktir.

3.3. ILKELERIMiZ

- Karar alma, uygulaoma ve eylemlerde Seffaflik ve Agiklik.

- Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk prensibinden
hareketle Etkinlik.

- Nitelikli Uretken ve rasyonel yontemlerle Verimlilik.

- Temel insan hak ve &zgurlUkleri cercevesinde Sosyal Belediyecilik.

- Yerel demokrasiyi gUclendiren vatandas — belediye — calisanlar isbirligi ile
Katiimceilk.

- Karar alma, uyguloma ve hizmette tarafsizlik ve Hukuka Uygunluk.

- Hizmetlerde Kalite ve Vatandas Memnuniyeti.

- Kent ve kentliicin Surdirilebilir Kalkinma.

- ARGE ve Egitim Calismalanna éncelik vermek.

- Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslari ile koordinasyon.

Aciklama :

Kozan Belediyesi kentin gelisimini ve kent halkinin yasam seviyesini artirmak; éncu ve

ornek bir belediye olabilmek icin “Yeni Komu Yonetimi” anlayisi cercevesinde ilkelerini

belirlemistir. Bu ilkeler belediyemizin karar ve uygulamalarinda bir yandan sinir

belirleyici olurken, diger yandan da yol gosterici olacaktr.

4. STRATEJIK ALANLAR, AMACLAR VE HEDEFLER

Kozan Belediyesinin ic ve dis cevre sartlan analizihde elde edilen veriler ile
belediyemizin Misyon, Vizyon ve ikeleri dederlendirimis ve énimuizdeki dénemde
asagida belirtlen 20 alanda belediye calismalarnnin yogunlastinimasina  karar

verilmistir.

4.1. STRATEJIK ODAK ALANLARI - AMAGCLAR VE POLITIKALAR



Kozan Belediyesi yukarida belirtilen 20 stratejik alanda orta ve uzun vadede ulasimasi
beklenen amaclarini ve bu amaclara ulasmak icin izlenecek politikalarn her odak

(stratejik) alan icin ayn ayr belirlemis olup, asagidaki gibidir.

1. KATILIMCI YONETIM :

Amag :

Kozanlilerin, Kozanle ilgili karar ve uygulamalara etkin  katilim icin  gerekli
mekanizmalarin olusturulmasi.

Gerekge :

Kamu Kurumlar topluma hizmet amaciyla kurulan ve toplum kaynaklarini kullanan
kuruluslardir. Bu kuruluslarin karar ve uygulamalarda toplumun talep ve sikayetlerini
dikkate almalan gereklidir. Belediye kanununun 13. maddesine gére de

“Hemsehrilerin Belediye Yénetimine Katiimaya™ haklarn bulunmaktadir.

GUnUmuzde gelismis bat Ulkelerinde de “iyi yonetisim™ ilkeleri dogrultusunda halkin
yonetime katiimi dngoérUlmektedir. Kozan Belediyesinin 6nUmuiUzdeki dénemde
katiimci yonetim uygulamalarini gelistirmesi; saglikli, etkin ve verimli bir ydnetim icin

gereklidir.

Bu dogrultuda, Sivili Toplum OrgUtlerinin karar ve uygulamalara etkin katilimini
saglayici tedbirler ainmalidr.

Politikalar :

1.1.  Yerel GUndem 21 calismalarinin baslatiimasi.

1.2. Kent Konseyinin etkinliginin artinlmasi.

1.3. Bdlge mecilislerinin olusturulmasi.

1.4. Kamuoyu dlcUm ve degerlendirme calismalarnnin yapiimasi.

1.5. Kamu ve 6zel kuruluslar arasi koordinasyon ve isbirliginin gelistiriimesi.

2. KENT EKONOMISININ GELISTIRILMESI :

Amacg :

Kent ekonomisinin gelistirimesi yolu ile refah seviyesinin yUkseltimesi.

Gerekge :

Belediye Kanununa gbére; belediyeler artik kent ekonomisinin ve ticaretinin

gelisiminden sorumlu kuruluslardir. BM, DUnya Bankasi ve AB'ye gore Yerel Kalkinma;



yani Kentlerin Kalkinmasi icin, yerel aktoérlerin yapabilirlik kapasitelerinin gelistiriimesi
Uzerinde  &nemle  durulan  konulardandir.  CUnkU0  ekonomik  gelismesini
tamamlayamamis kentlerin fiziki, kGltUrel, sosyal ve yerel demokrasi acisindan da

saglikl gelismeleri mUumkUn olmamaktadir.

Kozan Belediyesince fikri altyapisi 2004 yilinda olusturulan, 2004 yili, EylOl ayinda
“Kozan Yerel Kalkinma Platformu” adiyla merkezi idare, meslek kuruluslari, STK'lar ve
akademisyenlerin  katiimiyla kurumsallastinlan calismalarin dnUmuozdeki ddénemde
gelistirilerek surduUrtlmesi dnem arzetmektedir.

Politikalar :

2.1. Yerel Kalkinma Calismalarinin gelistirilerek uygulanmasi.

2.2. Yatinmlarnn yénlendiriimesi ve tesvik edilmesi.

2.3. Yerel aktorlerin yapilabilirlik kapasitesinin gelistiriimesi.

2.4. istihdam alaninda diger kurumlarla entegrasyon

3. ULUSAL VE ULUSLARARASI FONLAR:

Amag :

Ulusal ve uluslararasi fonlardan optimal dizeyde yararlanmak.

Gerekge :

Basta AB olmak Uzere bircok uluslar arasi kurumlar ile Ulkemizde de ulusal kurumlar
belediyelerin faaliyet alanlari ile ilgili hibe ve kredi tarzi fon imkanlarn saglamaktadir.
Kent ve kentliye hizmet icin yeni mali kaynak imkani sunan bu fonlardan yararlanmak;
bunun icin de gerekli yapilanmalarnn gerceklestirimesi dnUmuzdeki dénemin
odaklanilmasi gereken alanlar arasinda yer almaktadrr. SWOT analizinde de
gorildigu gibi Kozan'in kU¢Uk ve orta boy isletmeler ydninden zengin olusu yerel
kalkinma ydnetimini uygulamasinin kolaylastinci bir unsurudur.

Politikalar :

3.1.  Proje gelistirme calismalarnin yapilmasi.

3.2. Calisma ekibinin belirlenmesi.

3.3. Uluslararasi fonlardan yararlanma.

4. BELEDIYE MALI YAPISI :
Amacg :

Kent ve kentlinin yerel intiyaclarnnin karsianmasi icin gerekli mali bUyUkluge ulasmak.



Gerekge :

Belediye hizmetlerinin daha gUc¢lU olarak sunulabilmesi icin guclU bir mali yapinin
olusturulmasi gereklidir. Kaynaklarn verimsiz kullanimi genelde tUm kamu kurumlarinin
problemleri arasinda yer almaktadir. Ve belediyelerimiz ciddi bir mali sikintl icinde
bulunmaktadir. Mevcut kaynaklarin gelistirimesi, ilave kaynaklarnn olusturulmasi icin
tahakkuk ve tahsilat artincr calismalar yapiimasinin yani sira tasarruf politikalarna da
onem veriimesi gereklidir. 5018 sayili Komu Mali Yéonetimi ve Kontrol Kanununa gore;
kamu kaynaklarinin etkin  ve verimli bir sekilde toplanilmasi ve kullanimasi
yonetimlilerin sorumlulugu altindadir.

Politikalar :

4.1. Yerel Kaynaklarn etkin temini.

4.2. Kaynaklarin etkin / verimli kullanimi.

4.3. Yenikaynaklarin olusturulmasi.

4.4. Denk bUtce politikasi.

5. INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI :

Amag :

Belediyeyi amac ve hedeflere tasiyabilecek yetkinliklere sahip personel yapisi.
Gerekge :

Bir kurumun basarnsindaki en &énemli unsur, hic suphesiz ki o kurumun beseri
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimidir. Ozellikle bilgi toplumu cadini yasadigimiz
gunumuzde insan kaynaklarnin bilgi ve becerilerinin  gelistirilmesini, yonetimine
katiliminin saglanmasi, ortak misyon ve vizyon dogrultusunda ydnlendirimeleri &nem
arzetmektedir. Kozan Belediyesinin 500 civarinda olan calisanlarin - dnemli  bir
boIUMUNUN yUksek &grenim gdrmus kisiler olmasi bir avantaj olmakla birlikte, bu
avantajdan daha fazla yararlanabilmek icin insan Kaynaklar Yonetimi felsefesi

dogrultusunda calismalarin gelistirilerek uygulanmasi gereklidir.

Politikalar :

5.1. Bireysel gelisim dUzeyinin yUkseltiimesi.

5.2. Takim Ruhu ile calisma koltoronin gelistiriimesi.
5.3. Kurumsal kUltGron gelistirilmesi.

5.4. Hizmetici egitim.



5.5. Motivasyon diUzeyinin yUkseltiimesi.

5.6. Kariyer Planlarnnin hazirlanmasi.

6. ALTYAPI CALISMALARI :

Amacg :

Saglikl ve surdUrUlebilir kentlesmenin saglanmasi.

Gerekge :

Bir kentin en dnemli gelismislik gostergesi altyapidir. CUnkU altyapisi yetersiz olan
kentlerin ekonomik, kUltUrel, sosyal ve yerel demokrasi acisindan gelisimi mUmkon

degildir. Belediyelerin asli gorevlerinin en énemlilerinden biride altyapi calismalaridir.

(diuzenle) Kozan Belediyesi yatinmlari merkezi idarece yapildigindan bu

kurumlarla koordinasyon 6nem arzetmektedir.

SWOT analizihde goérGlduogu gibi Kozan'in altyapisi énemli oranda tamamlanmis
olmakla birlikte kismi eksikliklerinin giderilmesi ile mevcutlarnn bakim ve onarmi da
dnemlidir.

Politikalar :

6.1. Altyapinin uluslararasi standartlarda tamamlanmasi.

6.2. Kisi basl aktif yesil alaninin artinimasi, fonksiyonel kullaniminin temini, gelistirilmesi

ve korunmasi.

7. KENTSEL DONUSUM :
Amag :
Kentin fiziki yapisinin  saglikli, kaliteli ve yasanabilir bir yapllasma ve donat

uygulamalaryla dénUstUriimesi ve gelistirimesi.

Gerekge :
Kozan ozellikle 1980 sonrasi yasadigi bUyUk gdc sebebiyle kontrolsUz bicimde
bUyUmuUs ve yer yer carpik yapillasmaya sahne olmustur. Ayrica; kentin rutin gelisimi ile

birlikte kimi bdlgelerin fonksiyon degisikligi ka¢inilmaz bir hal almistir.
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Deprem riski de binalarnn saglikl hale dénUstGrilmesini kacinilimaz kilmaktadir. Bunlarin
yani sira basta goérintU kirliligi olmak Uzere kent estetigini bozucu unsurlann da

giderilmesi gerekmektedir.

Gectigimiz yillarda pilot uygulamalar yapilan calismalarin dnimuozdeki ddnemde de

sUrdUrUlmesi gereklidir.

Politikalar :

7.1.  Planlann tamamlanmasi.

7.2. Plana uygun yapllasmanin saglanmasi.

7.3. imar uygulamalarinin tamamlanmasi.

7.4. Sorunlu alanlarin dnceliklerinin tespiti ve uygulanabilir dénUsum  projelerinin
gelistirilmesi.

7.5. Kentsel fasanm ¢alismalarnnin yapilmasi.

7.6. Kentsel dénUsum calismalarinda, sosyal ve kOltUrel sorunlarn da kapsayan

projeler gelistirilmesi.

8. SOSYAL BELEDIYECILIK :

Amacg :

Sosyal refah ve toplumsal dayanismanin gelistiriimesi.

Gerekge :

Kozan'te kisi basina dusen milli gelir arzu edilen seviyede degildir. Ekonomik sikintilarin

yani sira genis aileden cekirdek aileye gecis, parcalanan aileler, engelliler basta

olmak Uzere vyasllar, kadinlar ve cocuklara yoénelik calsmalarnn  yapilmasi

gerekmektedir. Ayrica; ic gbcunde fetikledigi farklh toplumsal mozaigin gUcli

baglarla baglanmasi icin basta STK'lar olmak Uzere diger kurumlarla ve goénullGlerle

isbirligine dayall calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Politikalar :

8.1. STK'larla isbirligi.

8.2. Sosyal faaliyetlerde entegrasyonunun saglanmasi.

8.3. Sosyal gugsuzlerin desteklenmesi ve yapilabilirlik kapasitelerinin gelistirimesi.

8.4. Dezavantajll kesimlerin toplum hayatina kazandirnimasi ve yasam kalitesinin
yUkseltiimesi.

8.5. Cocuklara, genclere yonelik projelere agirlik verilmesi.
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9. KURUMSAL YONETIMININ GELISTIRILMESI :

Amacg :

Etkin, verimli, kaliteli, seffaf bir yonetimin katilimci mekanizmalarla saglanmasi ve
gelistirilmesi.

Gerekge :

Kente ve kentliye hizmet edecek olan ve bunun icinde kamu kaynaklarini kullanacak
olan belediyenin daha etkin, verimli ve kaliteli bir kurumsal yaplya doénusmesi
gerekmektedir. DUnyada ki kamu ydnetimi alaninda yasanan gelismelerde bunu
gerekli kimaktadir. Adina “Yeni Kamu Yonetimi” denilen anlayis dzel isletmeler icin
gelistirilen yonetim tekniklerinin kamu kurumlarina da uygulanmasini dngdérmektedir.
Kaldi ki Ulkemizde son vyillarda yapilan kamu reformu calismalan da bunu

gerektirmektedir.

Kozan Belediyesinin 1998 yilinda baslattid Toplam Kalite Yénetimi ve SO 9001
calsmasi ile daha sonraki sUrecte baslattigr Performans ve Stratejik Yonetim
calsmalarinin gelistirilerek ve genisletilerek uygulanmasi 5nem arzetmektedir.
Politikalar :

9.1. Performans yonetimi.

9.2. Hedeflerle yonetim.

9.3. Karar ve uygulamalarin etkin yéntemlerle duyurulmasi.

9.4. Proje ekiplerinin olusturulmasi.

9.5. Kriz Ydnetim Modelinin uygulanmasi.

10. KURUMSAL iLETISIM :

Amacg :

Kurum icinde her dizeyde ve kurum disinda hedef kitlelerle etkin ve saglikli iletisimin
saglanmasi.

Gerekge:

Bir kurumun basarnsindaki en bUyUk unsurlardan birisi gerek kendi icinde gerekse
hedef kitlelerle ve paydaslarnyla saglikli bir iletfisimi fesis etmesidir. Toplam Kalite
Yénetimi, insan Kaynaklarn Yénetimi gibi kurumsal yénetimi gelistirici calismalar icin

kurum ici iletisim dnem arzetmektedir.
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lyi yoénetisim ilkelerine uygun, paydaslarla birlikte ydnetim anlayisinin gelismesi ve
seffaflik ilkesi geregi kurumun hizmet sundugu kitle ile ve hizmet Uretimi ile iliski icinde
bulundugu kisi ve kurumlarla iletisimini guclendirmesi gerekmektedir.

Politikalar :

A. Kurum igi

10.1. Birimlerarasi ve birim ici koordinasyon.

B. Kurum Disi

10.2. lletisim kanallarindan etkin yararlanma.

10.3. iletisim stratejisinin planlanmasi (Onceki Yilin Son Ay)

10.4. Beyaz Masa uygulamasinin baslafiimasi.

10.5. lletisim yonetiminde cok basliigin gideriimesi.

11. ULASIM:

Amag :

Karayolu ulasim sistemlerinin saglikli  entegrasyonunun saglanmasiyla, kolay -
ekonomik — konforlu — gUvenli ulasimin temini.

Gerekge :

Bir kentin gelisimi icin gerekli olan unsurlarn arasinda ulasimda yer almaktadir. Her ne
kadar Kozan ulasim ve frafik yogunlugu yénUinden bugln icin bir problem
yasamamakta ise de kentin gelecek 6ngérusinde goéruldugu gibi 6nUmuozdeki
dénemde ulasim ihtiyaci artacaktir. Ozellikle toplu tasimaciigin gelistiriimesi, rayl
sisteme gecilimesi, ulasim akslan arasinda koordinasyonun saglanmasi oncelikli
konular arasinda yer aimalidir.

Politikalar :

11.1. Araclarn degil, insanlarin ulasiminin esas alinmasi.

11.2. Ulasim ihtiyacinin gelecege doénUk tespiti.

11.3. Ulasim Master planinin yapilmasi.

11.4. Mevcut ulasim akslarinin rehabilitasyonu.

11.5. Kurumlar arasi iletisimin gelistiriimesi ve koordinasyonunun saglanmasi.

11.6. Afet ulasim planlarnin yapilmasi.

11.7. Trafik sirkUlasyon sisteminin gelistirilmesi.

12. KENT MARKASININ OLUSTURULMASI :
Amag:
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ilcenin ulusal ve uluslararasi cazibe merkezi haline gelmesi.

Gerekge :

Kozan'te ekonomik, kUltUrel ve sosyal yénden gelismisligin saglanabilmesi icin tUm
paydaslarin  ortak bir Kozan kimligi ile hareket etmelerinde &nemli faydalar
bulunmaktadir. Ozellikle iicenin tanitimi icin kent markasi olusturuimasi dnemili bir husus
oldugu gibi, kentlilik bilincinin gelistirilmesine de katki saglayacaktir.

Politikalar :

12.1. Kent vizyonunun olusturulmasi.

12.2. Vizyon projelerinin gelistirimesi.

12.3. Ulusal ve uluslararasi taninmishgin saglanmasi.

13. KULTUREL FAALIYETLER :

Amag :

Yerel ve kUresel degerlerin saglikll entegrasyonunu saglamis, kOltor - sanat
zenginligine sahip kent olusturmak.

Gerekge :

Belediyenin gorevleri arsinda kiltUrel faaliyetlerde yer almaktadir. Ozellikle ic gdc
sebebiyle renkli ve zengin kUltUrel mozaige sahip olan ilcemizde, kUltUrel faaliyetlerin
gelistirimesi &nemlidir. KUltUrel faaliyetlerle insan odakli kalkinma arasindaki dogrudan
iliski konunun dnemini daha da arfirmaktadir.

Politikalar :

13.1. KUltUrel tesislesmeye agirlik verilmesi.

13.2. KUltUrel zenginligine uygun etkinlikler dizenlenmesi.

13.3. STK'larla birlikte calisimasi.

13.4. Uluslararasi etkinliklerin dUzenlenmesi.

13.5. Ulusal ve uluslararasi kOltor — sanat etkinlik ve degerlerin kente ulastinimasi.

14. BIiLiSIM TEKNOLOJILERI :

Amag : Belediye hizmet ve faaliyetlerinde teknolojiden etkin ve verimli yararlanma.
Gerekge:

Bilgi toplumunu yasadigmiz gunimuzde belediyelerin daha etkin ve verimli hizmet
Uretmeleri  icin  bilisim  teknolojilerinden  azami  derecede  yararlanmalari
gerekmektedir. E-Devlet uygulamalar basta olmak Uzere bilisim teknolojilerinin

kullanmi icin yasal dUzenlemeler de sdz konusudur. Kozan Belediyesi'nin bilisim
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teknolojilerinde geldigi seviye iyi olmakla birlikte bu alanda calismalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Politikalar :

14.1 Bilisim altyapisinin gelistirimesi.

14.2 Bilisim yonetiminin etkinlestirilmesi.

14.3 Personelin egitimi.

14.4 Diger kurumlarla entegrasyonu ve iletisim.

14.5 e- belediye calismalari.

14.6 Kent Bilgi Sisteminin gelistirimesi.

15. EGITIM:
Amacg :
Egitim seviye ve kalitesinin yUkseltiimesi ile firsat esitliginin saglanmasi.
Gerekge :
Toplumsal gelismelerin olmazsa olmazlardan biriside nUfusun  egitim  duzeyinin
yUksekligidir. Her ne kadar egitim mufredatinin belilenmesi ve egitim kurumlarinin
acilmasi 6ncelikle merkezi idarenin sorumlulugunda ise de belediyelerinde bu
alanlarda yapabilecedi calismalar mevcuttur. Ozellikle sosyal gicsizlere ydnelik
egitim calismalar dnemsenmesi gereken faaliyetlerdendir. Kozan Belediyesinin
benimsedigi yerel kalkinma yaklasiminin basarnsi icin egitim faaliyetleri Gzerinde
onemle durulmaya devam edilmelidir.
Politikalar :

15.1 Egitim altyapi ihtiyaclannin gideriimesi.

15.2 Mesleki egitimin yayginlastinimasi.

15.3 iicede FakUlte aciimasi icin girisimlerde bulunmak.

15.4 Dar gelirli ailelere ydnelik egitim desteginin artinimasi.

15.5 STK ve &zel tesebbUsle isbirligi.

16. KENTLILIK BiLINCIi :

Amacg :

Kozanli olma bilincinin gelistiriimesi, kentlilik kOItGrontn yayginlastinimasi.

Gerekge :

Kentlerimizin  en &nemli sorunlan arasinda kentlerin  sahipsizligi  problemi

bulunmaktadir. Kentin gelecegdi ile kendi gelecedi arasinda anlaml baglar

25



kuramayan insanlar kenti ve dolayisiyla kent mobilyalarini ya tahrip etmekte yada
tahribine seyirci kalmaktadir.

Kozan Belediyesinin 2004 yiinda baslattigi kentlilik bilinci calismasinin dnumuzdeki
dénemde gelistirilerek uygulanmasinin stratejik dSnemi bulunmaktadir.

Politikalar :

16.1 STK ve Universite isbirligi.

17. VIiZYON PROJELERI :

Amag :

Kozan'in gelecek intiyaclanni da kapsayan projeler gerceklestirmek.

Gerekge :

Kozan'in rutin  gelisiminin  6tesine  gecebilmesi icin  vizyon projelere inhtiyaci

bulunmaktadir.

Politikalar :
17.1 Oncelikli proje tespiti.
17.2 Proje — yonetim etkinlestirilmesi.

17.3 Yatinmcilarin 6zendiriimesi.

18. CEVRE BILINCI :

Amacg :

Saglikl bir kent icin cevre bilincini gelistirmek.

Gerekge :

SUrdurUlebilir kalkinma  yaklasimi gelismis Ulkelerde kabul gérmus bir yaklasimdir.
Kentlilerin gelisim sureci icinde su, toprak ve hava kirliliginin minimize edilmesi; doga
ile barsik saglikli bir kentlesmenin tesis edilmesi icin belediyenin cevre calismalarina
bUyUk dnem arzetmektedir.

Politikalar :

20.1. STK ve diger kurumlarla isbirligi.

20.2. EgGitim faaliyetleri.
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5. UYGULAMAYA DONUK HEDEF VE PROJELER

1. Katlimci Yonetim:
Politikalar:

1.1. Yerel GUndem 21 calismalarinin baslafiimasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Meclislerin Olusturulmasi

e Cocuk Meclisi

e Genclik Meclisi 1 Kere/vil | Toplanti sayisi

e Yasllar Meclisi Katilan / Davetli

e Kadinlar Meclisi
b) Yerel GUndem 21 Sekretaryasinin 2007 Suresinde Olusturulmasi
Olusturulmasi
1.2. Kent konseyinin etkinliginin artinimasi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Kent Konseyi Yonetmeliginin 2007 SUresinde Hazirlanmasi
hazirlanmasi.
b) Kent Konseyi Toplantilari 2 Kere/YIl | Toplanti sayisi

Katilan / Davetli

c) Toplanti Tutanaklarinin yayinlanmasi. 2 Kere/YIl | Sayisi
d) Sekreterya Hizmetlerinin Belediyece 2007 Sekreteryanin
Yapilmasi Olusturulmasi

1.3. Komuoyu 8lcUm ve degerlendirme calismalarinin yapilmasi.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

a) Kamuoyu yoklamasi

1 Kere/YIl

Sayisi

b) ihtiyac durumunda lokal kamuoyu
yoklamasinin yapiimasi.

Ihtiyac durumunda yapilacaktir.

1.4. Kamu ve &zel kuruluslararasi koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Kurumlararasi altyapiya yénelik toplanti Sayisl

yapimasi. 3 Kere/Yil

b) Sosyal islerle ilgili Kurumlararasi 4 Kere/YIl | Toplanti Sayisi
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HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
koordinasyon toplantilari.
c) idariislerle ilgili Kurumlararasi
koordinasyon toplantilarinin yapiimasi.
e Kaymakamlik — Belediye 2 Kere/YIl | Sayisi
e Tapu Kadastro — Belediye 1 Kere/YIl
e Muhtarlk — Belediye 6 Kere/YIl

2. Kent Ekonomisinin Gelistiriimesi :

Politikalar :

2.1. Yerel Kalkinma Calismalarinin gelistirilerek uygulanmasi.

HEDEFLER YiL

PERFORMANS KRITERI

a) Platform toplantisinin yapiimasi

1 Kere/YIl

Sayisi

b) Calisma Komisyonu

3 Komisyon / 6 Ay

Komisyon sayisi
Toplanti Sayisi
Katilan / Davetli

c) Uluslararasi etkinlikler 1 Kere/Yll Sayisi
d) Tanitim calismalari
Kurumsal kimlik 2006 Tamamlanmasi
Web sayfasi 2006
Faaliyet BUlteni 1 Kere/YIl Sayisi
2.2. Yatinmlarnn yénlendiriimesi ve tesvik edilmesi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Kozan yatinm rehberinin hazirlanmasi 2007 Hazirlanmasi
b) Enformasyon merkezinin olusturulmasi 2008 Olusturulmasi
c) Plan dUzenlemelerinin yapilmasi ihtiyaca Gére Revizyon

3. Ulusal ve Uluslararasi Fonlar :

Politikalar :

3.1.  Proje gelistirme calismalarnin yapilmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Proje havuzunun olusturulmasi 2 Proje / YII | Sayisi

b) Proje hazrlama ve ybnetim egitimi 4 Kisi / Yl
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3.2. Calisma ekibinin belirlenmesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Sorumlularin tespit edilmesi 2007 Gorevlendirme
b) AR — GE calismalari Her Yl

c) STK ve diger kurumlarla koordinasyonun | TUm Projeler | Orani

saglanmasi

d) Ekibin egitimi 20 Saat / Kisi | Sayisi

3.4. Uluslararasi Fonlardan Yararlanma

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Fon kullanilan proje sayisi 1 Kere/ 2 Yl Sayisi

4, Belediye Mali Yapisi :
Politikalar :
4.1. Yerel Kaynaklarn etkin temini.

HEDEFLER YIL

PERFORMANS KRITERI

a) Tahakkuk kayiplarinin Her Yil Enflasyon + Oran
azaltimasi % 5 Artis
b) Tahsilat oranlarnin artinimasi Her Yil % 2 Artig Oran

Kadar)

(%90'a Ulasincaya

4.2. Kaynaklarin etkin / verimli kullanimi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Orta ve bUyUk dlcekli yatinmlarin Her Orani

ekonomik ve sosyal analizlerinin yapilmasi | Yatinm/Yil

b) SUrec iyilestirme calismalarinin yapiimasi | 5 SGrec/Yil Savyisi

c) Stok takip sisteminin yapilandinimasi 2007 Tamamlanmasi

4.3. Yenikaynaklarin olusturulmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Ulusal ve uluslararasi fonlardan 1 Fon/Yil Sayisi
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yararlanma

b) Yap —islet — devret modelinin 1 Yatirm/Yil
kullaniimasi

Sayisi

4.4. Denk bUtce politikasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Gelir — Gider dengesinin saglanmasi Her Yil %100 Orani

5. insan Kaynaklarnnin Gelistirilmesi :

Politikalar :

5.1. Bireysel gelisim dUzeyinin yUkseltimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

a) KulUplerin kurulmasi

e Kitap KulUbU

e Fotograf ve Sergi KulibU
o Her Yl
e Satrang KulUbU
e Sinema & Tiyatro KulUbU B )
- . Gostermesi
e Dagcllk KulubU
e MUzik & Folklor KulGbU

e Spor KulUbU

Faaliyet Sayisi

5.2. Takim Ruhu ile calisma koltoronin gelistiriimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Proje ekiplerinin kurulmasi 5 Ekip/Yil Sayisi
b) Kiyaslama ¢calismalari 3 Kere/YIl Sayisi

5.3. Kurumsal kUItOron gelistiriimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Kurumsal kimlik belirenmesi 2007 Tamamlanmasi
b) Kurum ici sanal bulten olusturulmasi Her Yl Olusturulmasi

5.4. Hizmetici egitim.

HEDEFLER YIL

PERFORMANS KRITERI

a) Egitim talep analizinin yapilmasi Her Y

Talep Formu/Personel
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Sayisi
b) Yillk egitim programlarinin Her Yl Hazirlanmasi
hazirlanmasi
c) Kisi basi yillik egitim 10 Saat/Yil Saati
d) EQitim kalitesinde memnuniyet % 70/YIl Memnuniyet orani
e) Egitimin katiiminda disiplinin % 80/YIl Katilim/Katilmasi
saglanmasi Gereken
5.5. Motivasyon duzeyinin yUkseltiimesi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Sosyal aktiviteler 2 Aktivite/Yil Sayisi
Katilan/Toplam
Personel
b) Oneri — OdUl sistemi 2 Kere Sayisi
Odullendirme/Yil
c) Mesleki ve psikolojik Personelin %20'si/YIl Orani

danismanlik

d) Personelin &ézel gunlerinin
takibi ve degerlendiriimesi
e Dogum GUNnU
e Nikah
o Cenaze
e Yeni Dogum
e Basarilar

TUm Personel

Degerlendirilen Kisi/
Degerlendiriimesi
Gereken Kisi

6. Altyapi Calismalan :
Politikalar :

6.1. Altyapinin uluslararasi standartlarda tamamlanmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Yol asfaltlama % 95 Orani
b) Plan yollarinin acilimasi % 70 Crani
c) Atiksu % 95 Orani
d) Bordur — Tretuvar % 60 Orani
e) Aydinlatma % 60 Orani
f) icme suyu % 98 Orani

31



6.2. Kisi basl aktif yesil alaninin artinimasi, fonksiyonel kullaniminin temini, gelistirimesi

ve korunmasi.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

a) Park Sayisi

3 Adet Park / YIl

Sayisi

b) Park / Oyun Gurubu

Her Yl % 10 Yenileme

c) Mesire alanlarinin
dUzenlenmesi
e Manastir
e Kent ormani
e Barqj Etrafi

2007 / 2008
2007 - 2008
2008

Tamamlanmasi

d) Agaclandirma calismalari

2000 Adet Agac / Yl

Sayisi

7. Kentsel Donusim :
Politikalar :

7.1. Plana uygun yapllasmanin saglanmasi.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

a) Denetimler

Rutin

Yapimasi

7.2.  imar uygulamalarinin tamamlanmasi.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

a) imar uygulamasi

% 90

Orani

7.3. Kentsel fasanm ¢alismalarnnin yapilmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Sokak DUzenleme 15 Sokak / Yl Sayisi
b) Cephe dizenleme 1 Cadde / Yl Sayisi

7.4. Kentsel donUsum calismalarnnda, sosyal ve kUltUrel sorunlan da kapsayan

projeler gelistirimesi.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

b) Mevcut durum analizi

2007

Yapilmasi

c) Katiimci yénetim

Onerilerinin alinmasi

Durum calismalar ile ilgili taraflann gérus ve
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8. Sosyal Belediyecilik :

Politikalar :
8.1. STK'larla isbirligi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Envanter calismanin yapiimasi 2007 Tamamlanmasi
(STK'lann siniflandinimasi)
b) Onceliklerin belilenmesi 2007 Belirenmesi
e Revizyon Her Yil Yapilmasi
c) Isbirligi standartlarinin belirlenmesi 2007 Tamamlanmasi

8.2. Sosyal faadliyetlerde entegrasyonunun saglanmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Kamu kurumlari ile entegrasyon
e Merkeziidare
e Tasra teskilat
e BUyuUksehir 2 Kere/Yil Sayisi
o il dzelidaresi
e JSTK
e GOonullllerle
b) Bilgi havuzunun olusturulmasi
e Yoksulluk haritasinin cikariimasi | 2007 Tamamlanmasi
c) Denetimin etkinlestirimesi
e Standartlarn belirenmesi Denetim/Yil TUm Yardim Alanlar

8.3. Sosyal gucsUzlerin desteklenmesi ve yapilabilirlik kapasitelerinin gelistirilmesi.

HEDEFLER

YiL

PERFORMANS KRITERI

a) Bilgi havuzu (envanter)

2007

Gerceklestirime

b) Yardim konular

o Gida 2000 Aile / GUn Sayisi
e Giyim 3000 Aile
e Saglk 600 Sunnet
e Malzeme & Ekipman ihtiyaca Gére
c) STK ve goénullUlere yonelik 2 Etkinlik / Yl Sayisi

bilinclendirme ve ydnlendirme
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8.4. Dezavantajll kesimlerin toplum hayatina kazandirimasi ve yasam kalitesinin

yUkseltiimesi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Bilgi bankasi (Durum Analizi) 2007 Yapilmasi
b) Evde bakim hizmetleri 10 Kisi/ Yl Sayisi
c) Fiziki yapida ulasabilirliginin Genel Politika
saglanmasi
d) Engelliler parkinin yapilmasi 2008 Yapimi

e) Gonullu katiimin saglanmasi

Genel Politika

8.5. Cocuklara, genclere yonelik projelere agirlik veriimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Tesislesme
e Cocuk oyun kulupleri, 2007 : 2 Adet Sayisi
e Spor alanlar ve tesisleri
- Toprak saha,
- Basket & voleybol
sahalari, Performans
- Tenis, Planlarinda
- Afletizm, Belirlenecektir
- Aticilk,
- Salon sporlar,
- Satranc
b) Saglik hizmetleri
e Koruyucu saglik hizmetleri ihtiyaca Gére Sayisl

9. Kurumsal Yonetiminin Gelistiriimesi :

Politikalar :

9.1. Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin gelistirilmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Toplam Kalite Yénetimi anlayisinin SuUrekli

gelistirimesi

9.2. Performans yonetimi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
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a) Birimlerin performansi

b) Calisanlarin performansi

1 Kere/YIl

c) Kurumun performansi

Degerlendiriimesi

d) Pilot, sGrec performans gelistirme

10 Kere/YIl

Sayisi

9.3. Hedeflerle ydnetim.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

a) Tum birimlerin hedeflerini belirlemesi

b) Belediye hedeflerinin belirlenmesi

Her il

c) Dénem sonu degerlendirme

Yapilmasi

9.4. Karar ve uygulamalarin etkin ydntemlerle duyurulmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Meclis toplantilarnnin Belediye Meclis Toplanti Sayisi/Yil | Sayisi

Web Sitesinden yayini

b) Ihalelerin  Belediye  Web | ihale Sayisi/Yil Sayisi

Sitesinden yayini

c) BuUlten cikanimasi 3 Ayda Bir Sayisi

d) Bilgi edinme basvurular % 100 Orani

9.5. Proje ekiplerinin olusturulmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

a) Proje ekibinin kurulmasi

3 Proje Ekibi/ Yl

Sayisl

9.6. Kriz Yonetim Modelinin Uygulanmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Tehdit alanlarnnin belilenmesi 2007 Belirlenmesi
b) Goérev — yetki ve sorumlulukiarin belilenmesi | 2007 Belirlenmesi
c) Politikalarin belirenmesi 2007 Belirlenmesi
d) Kriz ydnetim rehberinin hazirlanmasi 2007 Hazirlanmasi

10. Kurumsal iletisim :
Politikalar :
A. Kurum igi




10.1.

Birimler arasi ve birim ici koordinasyon.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Baskan — Baskan Yardimcisi Her Hafta

b) Baskan Yardimcisi — Birim MUdur0 Her Hafta

c) Birim MUdUrU - Elemanlar Her Hafta

d) TUm Yoénetim Kademeleri 1 Kere/Yll Sayis

e) MUudUrler Her Ay

f) Baskan — Baskan Yardimcisi — 15 GUn/YIl

Danismanlar

g) Yonetimin Gozden Gecirimesi 2 Kere/YIl

B. Kurum Disi :

10.2. lletisim kanallarindan etkin yararlanma.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Ulusal gazeteler Olumlu haber olma Sayisi

b) Dergiler Olumlu haber olma Sayisi

c) vV Olumlu haber olma Sayisi

d) Belediye web sayfasi 200 Tikloma/GUn Sayisi

e) Kozanlilarin belediye % 70 Orani
faaliyetlerinden haberdar olmasi

10.3. iletisim stratejisinin planlanmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

iletisim stratejisinin planlanmasi

Onceki Yilin Son Ayi

Planlanmasi

10.4. Beyaz Masa uygulamasinin Baslatilmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERi
a) Diksiyon egitimi 10 Saat/Kisi Sayisi

b) Psikolojik egitim 5 Saat/Kisi Sayisi

c) Engelliler masasi 2007 Kurulmasi

10.5. lletisim yénetiminde cok basliigin giderilimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
007 Yerel ve Ulusal Basina
a) lletisim — basin biriminin giclendiriimesi yapilan haber sayisi
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11. Ulasim:
Politikalar :
11.1. Araclarn degil, insanlarin ulasiminin esas alinmasi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
b) Yol standartlarinin saglanmasi %10 /Yl Orani
e) Otopark yapimi 2007 — 50 Arac
2008 - 100 Arac Yapimi

2009 - 200 Arag

11.2. Ulasim ihtiyacinin gelecege doénuUk tespiti.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Ulasim ihtiyacinin  gelecege donUk | 2006 Yapimi

tespiti

11.3. Ulasim Master planinin yapilmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Ulasim Master planinin yapilmasi 2006 Yapimi

11.4. Mevcut ulasim akslarinin rehabilitasyonu.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Mevcut ulasim akslarinin 2006/2007 Yapimi
rehabilitasyonu
11.5. Afet ulasim planlarinin yapilmasi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Planlar 2007 Yapilmasi
b) Depreme yodnelik calismalar
e Envanter (eskimis bina) 2008
cikariimasi. 2008
e Tehlikeli bina envanteri. 2008 Yapilmasi
e Tehlikeli yapilarin iyilestirimesi
veya donusturdlmesi. 2008
o Afet planlama. 2008
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e Cadirr yerleri. 2008

e Yol planlamasi . 2008
e Saglik tedbirleri. 2008
e Geciciiskan alanlar. 2008
e Afet altyapu. 2008

e Santiyelerin birlestirimesi

11.6. Trafik sirkUlasyon sisteminin gelistirilmesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Mevcut akslarda sinyalizasyon ihtiyacinin 2006 Belilenmesi
belirenmesi
b) Yol disiplinlerinin saglanmasi icin tespit 2006 Yapimi
c) Geometrik dUzenleme ihtiyaci 2006 Yapimi
d) Yol bakim & onarim ihtiyac tespiti Her Yl Yapimi
e) Gecici trafik sirkGlasyonu
e Alternatif gizergahlarin tabela ile om
gOsteriimesi Orani
. . Calismalar
e Calisma gUzergahlarnnin halka ilani
12. Kent Markasinin Olusturulmasi :
Politikalar :
12.1. Kent vizyonunun olusturulmasi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Kamu - Belediye - STK — Universite 2006 / 2007
toplanti Yapimasi
b) Vizyon Olusturma 2006 / 2007
12.2. Vizyon projelerinin belirlenmesi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Vizyon projelerinin belirlenmesi 2006 Belirlenmesi
12.3. Kozan Kimliginin kurumsallastinimasi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
Kozan Kimliginin kurumsallastinimasi 2007 yapimi
12.4. Ulusal taninmighgin saglanmasi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
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a) Ulusal sempozyum 1 Kere/Yil Sayisi

13. Kdulturel Faaliyetler :

Politikalar :

13.1. KUltUrel tesislesmeye agirlik verilmesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) KOltUr Merkezi 2007 / 2008 Yapimi

13.2. KUltUrel zenginligine uygun etkinlikler dizenlenmesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Konferans 10 Adet/YIl
b) Genclik konseri 1 Adet/Yil
c) Sinema gunleri 1 Adet/YIl
— Sayisi
d) Ucurtma senligi 1 Adet/YIl
e) Yayla Festivali 1 Adet/Yil

f) GUn ve geceler

ihtiyaca Goére

h) Diger etkinlikler

ihtiyaca Gére

13.3. STK'larla birlikte calisimasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Ortak organizasyon (uluslararasi 1 Kere/Yil Sayisl

etkinlikler

13.4. Hobi kurslarinin yayginlastinimasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Geleneksel El Sanatlar (Kozmek) 40 Kursiyer / Y1l Sayisi

14. Bilisim Teknolojileri :

Politikalar :

16.1. Bilisim altyapisinin gelistiriimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

a) Ekipman alimi

ihtiyaca Gére

16.2. Bilisim ydnetiminin etkinlestiriimesi.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI
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a) Bilgi islem Birimi kurulmasi 2008 Kurulmasi

16.3. Personelin egitimi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Kullanicr egitimi 6 Saat/Kisi Sayisi

b) Birim eleman egitimi 15 Saat/Kisi Sayisi

16.4. Diger kurumlarla entegrasyonu ve iletisim.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Muhtarliklar 2008 Tamamlanmasi

b) Tapu Hukuki DUzenlemeyi Takip Eden Yl

c) NuUfus 2008 Kurulmasi

18.5. e- belediye calismalari.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Telefon belediyeciligi 2009

b) internet Uzerinden édeme 2009

<] Diital imza 2010 Kuruimasi

d) Sorgulama 2008

16.6. Kent Bilgi Sisteminin gelistirimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Programlar 2009

b) Arazi alimi 2009 Tamamlanmasi

c) Adres bilgi 2009

15. Egitim:

Politikalar :

17.1. EGitim altyapi intiyaclannin gideriimesi.

HEDEFLER

YiL

PERFORMANS KRITERI

a) Bakim Onarm

ihtiyaca Gére

b) Egitimin Arac — Gerec Temini

ihtiyaca Gére

17.2. Mesleki egitimin yayginlastinimasi.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

a) Meslek Kurslar

50 Kursiyer/Yil

Sayisi
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17.3. licede Ziraat ve EJitim Fakulteleri acilimasi icin girisimlerde bulunmak.

(Genel Politika)

17.4. Dar gelirli ailelere yénelik egitim desteginin artinlmasi.

HEDEFLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

a) Burs

100 Ogrenci (2008)

Sayisi

16. Kentlilik Bilinci :
Politikalar :
18.1. STK ve Universite isbirligi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Panel - Konferans 1 Adet/Yil Sayisi
b) Yayin 8 Adet Brosur/Yil Sayisi

17. Vizyon Projeleri :
Politikalar :
19.1. Oncelili proje tespiti.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Butik Otel 2007 - 35 Yatak;

b) Merkez Pazar 2006

c) Tali Pazarlar 2007 YAPIMI

d) Yeni Belediye Binasi 2010

19.2. Yatinmcilann ézendiriimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Bilgilendirme dosyalar 2007 Yapimi

b) Tanitim ihtiyaca Goére

c) Kozan Yatinm Rehberi 2007 Yapimi

18. Cevre Bilinci :

Politikalar :

20.1. STK ve diger kurumlarla isbirligi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Kaynak Cop Ayristirma ve Geri 2007 Yapimi

Kazanim Projesi

b) Cevre kutlamasi etkinlikleri 1 Kere/Yll Sayisl
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20.2. Egitim faaliyetleri.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Kompozisyon — Resim ve Siir 1 Adet/Yil Sayisi
Yarismasi

6. GENEL DEGERLENDIRME

Kozan Belediyesi Kozan'in kentsel gelisimini ve Kozan halkinin yasam kalitesini
artirabilmek amaciyla 4 vyillik calismasini planlamistir. Bu calisma; gerek Kozan
Belediyesinin ic bUnyesinden kaynaklanan (mali, beseri ve fiziki kayanlar drgUtsel yapi
ve is sUrecleri ) ve gerekse belediyeyi dogrudan ya da dolayl etkileyen dis cevre
sartlan  (Uluslararasi Gelismeler, Ab SUreci, Mevzuat, Kalkinma Planlar, HUkUmet
Programlari, Makro Ekonomik Gelismeler, Bdlgenin, istanbul’'un ve Kozan'in gelisme
trendleri ile Kozan'in fiziki, ekonomik, sosyal, kOltGrel durumu) dikkate alinarak

hazirlanmustir.

Ulkemizin cok hareketli ve esnek siyasi ve ekonomik sartlar dikkate alindiginda ayrintili
bir plan hazirlanmasi icin 4 yillk bir sGre uzun goérGlmektedir. Benzeri sekilde iletisim,
enerji yatinmlar ile egitim ve saglik alaninda merkezi idare kuruluslarinin yetkili olmasi,
uzun vadeli bir planlama icin saglikli verilere ulasmayl engellemektedir. Bu ki

olumsuzlugun yani sira kent vizyonunun belli olmayisi da énemli bir etkendir.

Yapilan bu calisma Kozan llcesini degil, Kozan Belediyesi'nin Stratejik Planidir. Yani
belediye ydnetiminin misyon ve vizyonu dogrultusunda énumuzdeki 5 yil boyunca
yapacagl calsmalann planlanmasidir. Bdyle bir calismanin saglikli olabilmesi icin
Kozan Vizyonunun da ortaya konmasi gerekirdi. CUnkU; Belediye de Kozan Vizyonuna

gore; kendisine vizyon ve politikalar belirlemelidir.

Kozan Belediyesi Stratejik Plani, yukanda belirfilen olumsuzlukliar altinda hazirlanmistir.
Kent vizyonlarinin belirlenmesi durumunda revize edilmesi gerekecektir. Fakat; yapilan
calsma da bu olumsuzluklar ve belirsizlikler dikkate alinarak mUimkin oldugunca
esnek bir yaklasim sergilenmistir. Ozellikle, odak alanlann belilenmesine adirlik
verimesi bu yaklasimin sonucudur. CUnkU; kent vizyonu ne yonde belirlenirse

belirlensin planimizin oturdugu odak alanlar, saglikl bir kentlesme ve toplumun yasam
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seviyesinin artinimasi icin calisacak olan belediyemizin, etkinliligini ve verimliligini

dogrudan etkileyecek hususlardir.

Kozan Belediyesi stratejik planlar, odak alanlar, bu alanlarda ki amaclar ve bu
amagclara ulasmak icin izlenecek politikalar cercevesinde anlamli, tutarl ve iddiali bir
yaplya sahiptir. Politikalarnn gerceklestiriimesi icin yapillacak proje ve faaliyetler ise
daha cok calisma programi anlayisi dogrultusunda ve her yil degisen sartlara goére
revize edilecek bicimde hazirlanmistir. Dolayisiyla; temel ve baglayici olan projeler ve

faaliyetler plani degil, odak alanlar, amaclar ve politikalardir.

Ulkemizde; Kamu Yoénetimi Reformu kapsaminda yapilan calismalarla  stratejik
planlarnn hazirlanmasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Bu calismalar icin kamu
kurumlarina rehberlik yapacak bir kilavuz DPT tarafindan taslak olarak hazirlanmustir.
Kozan Stratejik plan ¢alismasi, DPT Kilavuzu esas almakla beraber, odak alanlar ve
politikalara agirlik vermek suretiyle biraz daha farkl bir yaklasim icermektedir. Bunun
sebebi de; belirsiz ortam dikkate alinarak daha cok cerceve belirleyici ve yol

gosterici bir planlarn hazirlanabilmesidir.
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